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Anna Morin tog kemmando over sin e%en rastioshet och

ortcut.nu
foifsson.com,

Text: Jorgen Lindavyist, jorg
roTo: Foto: Martin Adolfsson,

Efter tre ar var hon less. Spelade ingen

roll hur roligt jobbet eller arbetsplatsen var.
Nir férindringarna, expansionen eller samman-
slagningarna var klara kiinde Anna Morin ofta
att hennes drivkrafter férsvann. Lésningen blev
att hyra ut sina chefstjénster till féretag som be-
hévde forindras.

—Jag gillar férindring och jag vill veta att det
inte dr alltfor langt till ndsta utmaning. Sant ger
mig energi. Om det hiir funkar har jag hittat min
arbetsplats, siger Anna Morin.

Karridren bérjade i reklambyrabranschen.
Anna Morin har varit vd for flera medelstora re-
klam- och kommunikationsbyraer. Sista upp-
draget som anstilld var en vice vd-tjinst pa en re-
klamkoncern. Uppdraget slutade med att Anna
Morin erbjéd sig att jobba som konsult for att
kunna genomfora alla nodvindiga men besvir-
liga forindringar — och till slut avsluta sin egen
anstillning. Nu insig hon att det kunde finnas
en marknad f6r inhyrda chefer.

Anna Morin menar att den alltmer rérliga

borjade hyrartt sig somiden tilifalliga chefen.

arbetsmarknaden gor attallt fler bolag r i behov
av chefer som kommer in i avgérande moment

i foretagets liv. Nir hon gar in i ett foretag for

ett kort och tidsbegriinsat uppdrag kan hon se
verksamheten med nya 8gon — och osentimentalt
gora de forandringar som
krivs for att foretaget ska
dverleva eller lyckas vixa.

—Jag behéver inte rik-
tigt ta samma hinsyn,
jag ir inne under kort
tid och 4r nigot som gér
over.

Till skillnad fran in-
hyrda management-
konsulter hivdar Anna
Morin att hon inte dgnar sd mycket tid till att
analysera vad som behéver géras. Om konsulten
lamnar efter sig en tjock rapport om vad som ska

itgirdas dyker interrimschefen upp och utfér det
hela. Vackert, kan tyckas, men i minga fall hand-

lar det om att dra ner pa personal eller férindra
verksamheten, vilket sillan dr populart.

Jag behdver

inte riktigt

ta samma,
hénsyn,jagarinne
under kort tid och &r
nagot som gar Gver

—1de fall bolaget har gatt daligt eller har prob-
lem vintar folk ofta pd att det ska hinda nagot
och nir det vil gor det upplevs det som ganska
skont. Sen miste jag alltid beritta om mitt upp-
drag och inte ggmma mig bakom en massa ur-
siakter .

Anna Morin siger att
hennes beteende nog ar
en generationsgrej och
berittar att hennes for-
ildrar inte riktigt forstar
hennes otiliga instill-
ning. Men fragan dr om
behovet av inhyrda che-
fer kommer att bli lika
vanligt som att féretag
hyr in personal for att jobba i receptionen?

—Interrim management, som det kallas, ver-
kar helt klart 6ka. Foretagen fordndras snabbt
och det uppstar tillfilliga behov av chefer sam-
tidigt som fretaget slipper langsiktiga kost-
nader, siger Bertil Helzel, chefsrekryterare pa
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